CURRICULUM VITAE

Ing. PAOLO CARULLO

Profilo

e Vasta esperienza manageriale (Dirigente dal 1996) con competenze specifiche nelle aree
Qualita, Operations e Gestione Business, acquisita presso aziende multinazionali leader dei
rispettivi mercati.

e \Visione strategica ed approccio imprenditoriale nelle attivita volte a migliorare le performance
di qualita di prodotto, processo e servizio, contribuendo in maniera determinante ai risultati
finanziari dell'azienda ed alla soddisfazione dei Clienti

e Conoscenza approfondita, acquisita nei circa 40 anni di esperienza nell'Industria
Automotive, Aerospaziale, Cavi e Sistemi delle piti avanzate metodologie di Qualita e Lean
Manufacturing, con competenze specifiche di Problem Solving ed abilita nel risolvere
problematiche complesse relative a prodotti, processi e sistemi.

e Provata capacita nel far evolvere al livello superiore organizzazioni gia efficaci e/o nel portare
a livelli di piena conformita organizzazioni non performanti.

o Significativa esperienza internazionale e nella gestione di teams multinazionali
e interfunzionali.

e Eccellenti capacita relazionali, grande professionalita, perseveranza e tenacia nel
raggiungimento degli obiettivi, particolare attitudine nella gestione delle persone, abilita nel
semplificare le situazioni complesse e nel guidare il cambiamento.

Esperienze Professionali

2019 — 2021

TENNECO Inc..— Performance Solutions - Braking - Componenti per il Settore Automotive
EXECUTIVE DIRECTOR — GLOBAL QUALITY

FEDERAL- MOGUL ITALY srl (Societa ltaliana del Gruppo Tenneco)
PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO

2016 — 2019

FEDERAL- MOGUL MOTORPARTS - Sistemi e Componenti per il Settore Automotive.
QUALITY & EHS DIRECTOR GLOBAL BRAKING

Ruolo e Responsabilita

Responsabilita Globale della Direzione Qualita, Ambiente e Sicurezza, a riporto diretto del /General
Manager di Gruppo,.con giurisdizione sui 16 stabilimenti produttivi della BU Braking.

PAOLO CARULLO CV { i

=St



2015 - 2016

GRUPPO PROMA, PROMA SpA, ITALIA — Componenti strutturali (Sottogruppi Scocca, Strutture
Sedili, Sistemi per Autotelaio, Traverse per assorbimento urti) per il settore Automotive.

CHIEF OPERATING OFFICER (CO0) / CORPORATE QUALITY DIRECTOR

Ruolo e Responsabilita

Riporto diretto al Presidente del Gruppo. Piena responsabilita degli stabilimenti produttivi del Gruppo
(18 in ltalia e all'estero) e della Qualita di Gruppo (7 persone nel team centrale).

2009 - 2014

PRYSMIAN GROUP, MILANO, ITALIA - Cavi & Sistemi per Energia e Telecomunicazioni
GROUP QUALITY DIRECTOR

Ruolo e Responsabilita

Riporto diretto al CEO del Gruppo. Piena responsabilita della Qualita di Gruppo con coordinamento
diretto di un team centrale di 8 persone (Headquarter) e dei team di Country/BU (circa 30 persone)
presenti presso i Paesi e le Business Units (91 stabilimenti produttivi nel mondo).

2000 — 2008

BREMBO SPA, STEZZANO (BERGAMO), ITALIA — Sistemi Frenanti per il settore Automotive
2007 — 2008: BREMBO - DIRETTORE BU VEICOLI COMMERCIALI

Ruolo e Responsabilita

Gestione operativa della Business Unit Veicoli Commerciali di Brembo con responsabilita diretta del
Conto Economico; coordinamento delle attivita di marketing, progettazione, sviluppo, produzione e
vendita di sistemi frenanti per veicoli commerciali leggeri (Output di 2,5 Milioni di prodotti/anno con un
Fatturato di oltre 100 MIn€); responsabilta diretta di circa 600 persone, di cui 85 nel'Headquarter in
Italia ed il resto nei due stabilimenti produttivi di Czestochowa (Polonia) e Nanjing (Cina).

éOOO — 2006: BREMBO - DIRETTORE QUALITA’, AMBIENTE; SICUREZZA ED OTTIMIZZAZIONE
INDUSTRIALE

Ruolo e Responsabilita

- Responsabilita per il Gruppo Brembo di Qualita, Ambiente, Sicurezza ed "Ottimizzazione Industriale"
(Lean Manufacturing/Kaizen).

- Driver del Comitato Sistema Industriale, con in carico progetti di ottimizzazione basati
sull'applicazione della metodologia Six Sigma.

- Coordinamento di 36 collaboratori a riporto diretto e 239 a riporto funzionale.
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1999 - 2000

MAGNETI MARELLI SPA, CORBETTA (MILANO), ITALIA — Componentistica Automotive
DIRETTORE QUALITA’ DI GRUPPO (Settore Componenti Veicolistici Gruppo FIAT)
Ruolo e Responsabilita

- Riferimento centrale per la Qualita di tutte le Divisioni Magneti Marelli (12), gestione diretta dei
principali reclami clienti e attivita di auditing mirata a verificare 'adeguatezza dei QMS.

1990 — 1999

MAGNETI MARELLI - DIVISIONE SISTEMI TERMICI (DENSO THERMAL SYSTEMS), POIRINO
(TORINO), ITALIA - Riscaldatori, Climatizzatori, Sistemi Raffreddamento Motore (Automotive)

DIRETTORE QUALITA’ DI DIVISIONE

Ruolo e Responsabilita

- Piena responsabilita della Qualita della Divisione, con giurisdizione su Qualita di Progetto (sviluppo
nuovi prodotti e loro qualificazione), Reporting e Qualita di Sistema (gestione principali indicatori vs
targets, creazione e mantenimento del QMS della Divisione), Qualita Fornitori (crescita qualitativa del

parco fornitori), Assistenza Tecnica Clienti ed Analisi Resi/gestione problematiche in garanzia
- Coordinamento progetti Kaizen/Lean Production negli stabilimenti della Divisione

1984 - 1990

AERITALIA SAIpA (LEONARDO AERONAUTICA), TORINO, ITALIA — Velivoli da Combattimento
RESPONSABILE AFFIDABILITA’ E SICUREZZA

Ruolo e Responsabilita

- Piena responsabilita delle attivita preventive di Affidabilita e Sicurezza volte ad assicurare il

raggiungimento degli obiettivi di Qualita del Progetto richiesti dai committenti dei nuovi velivoli
- Partecipazione diretta ai progetti AMX ed EUROFIGHTER (Chaiman del Reliability Working Group)

Istruzione

- LAUREA MAGISTRALE IN INGEGNERIA AERONAUTICA (Voto di Laurea: 100/110) conseguita
presso il Politecnico di Torino (1983)

- ABILITAZIONE ALLA PROFESSIONE DI INGEGNERE (1983)
- SERVIZIO MILITARE: UFFICIALE DI COMPLEMENTO DEL GENIO PIONIERI (1983-1984)

- DIPLOMA DI MATURITA’ SCIENTIFICA conseguito presso il Liceo Scientifico Statale Piero Gobetti
di Torino (1977)

Formazione

- AUDITOR INTERNO CERTIFICATO (ISO 9001; IATF 16949)
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- SIX SIGMA CHAMPION — QSC (Quality Service Consulting) Srl - Marzo 2004

- PARTECIPAZIONE A CORSI ISTITUZIONALI, MANAGERIALI E SPECIALISTICI lungo tutto il
percorso di carriera

Conoscenze Linguistiche

- ITALIANO: madrelingua
- INGLESE: a livello eccellente parlato e scritto
- FRANCESE: a livello buono parlato e scritto

- SPAGNOLO: a livello buono parlato

Conoscenze Informatiche

PACCHETTO OFFICE (Word, Excel, Power Point), INTERNET EXPLORER, OUTLOOK

Altre Informazioni

- Luogo e data di nascita: PADOVA 20/12/1958
- Nazionalita: ITALIANA
- Stato civile: CONIUGATO CON 3 FIGLI

- Dal 01/10/2021: IN PENSIONE

NOTA: si autorizza il trattamento dei dati e delle informazioni contenute nel presente CV ai sensi del
D.lgs. 196/2003.
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