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Donne al vertice, avanzatalenta

Dati. Al femminile solo il 23,7% dei dirigenti, con un piccolo incremento del 2% negli ultimi 5 anni
Gardini (Valetudo): schemi vecchi. Carbonaro (Sab): big piu sensibili. Rivat (Schneider): no limiti

CALVIN CLOPPENBURG

messsn  Le sacche diresistenza
sisvuotano progressivamentee,
una tessera dopo laltra, conti-
nua a prendere forma il puzzle
dellaparitadigeneresul postodi
lavoro, almenoneiruolidirigen-
ziali. Sempre pill bergamasche
accedono a cariche direttive e il
numero ésalitodalle16.956 uni-
ta del 2009 alle 18.374 del 2019,
per un aumento di 1.418 ammi-
nistratrici, manager e titolari
d’azienda (+8,4%).

Nonostante i segni «pit», il
quadro generale deve far riflet-
tere: trale 76.956 figure direttive
orobiche, &€ donna meno di una
su quattro (23,7%). Il «picco»,
inoltre, si & verificato principal-
mente dal 2009 al 2014, con un
«misero» 2% raccolto negli ulti-
mi 5 anni. Segno che, sulla via
della parita di genere, ¢’e ancora
strada dafare. Questo lo spacca-
to che emerge dai dati elaborati
dalla Camera di Commercio di
Milano, Monza Brianza e Lodi,
che consegnano a Bergamo il
terzo posto in Lombardia per
numero di amministratrici e ti-
tolari (18.374) dietro Milano
(63.894) e Brescia (19.536), ma
solo il sesto per tasso di crescita
dimanager donne (dal 2009 Mi-
lano +26,2%, Monza +31,5%).

«L’'aumento delle donne alla
guida delle imprese e un dato
positivo - commenta Marzia
Majorano, Presidente del Comi-
tato per I'Imprenditoria Fem-
minile della Camera di com-
merciodi Milano, Monza Brian-
zae Lodi-mainumerinon sono

ancora sufficienti». Le «under
30» sono il 5% del totale, le stra-
niereil 16%, mentreisettoricon
maggiore presenza di dirigenti
donne sono il commercio al det-
taglio, i servizi alla persona e la
ristorazione. Nel commercio al-
I'ingrosso e nell’attivith immo-
biliare le donne sono in maggio-
ranza, Dietro alle statistiche e ai
numericisonoemozioniesforzi
unici, maanche strategie per ve-
stire al contempo i panni della
madre e della direttrice.

Testimonial incampo

Silvia Gardini, 60 anni, respon-
sabile Finanza e Risorse umane
alla Valetudo di Presezzo, guida
il «Programma Minerva» di Fe-
dermanager Bergamo, che rea-
lizza progetti a sostegno delle
donne manager e dell’abbatti-
mento del gender gap. «Oggi,
perledonne, & pitt facile accede-
re a ruoli direttivi - commenta
Gardini - ma il problema della
diversita di genere persiste.
Continuano gli effetti di schemi
sociali anacronistici, soprattut-
to nelle piccole aziende. Nel
tempo si sono evolute anche le
vocazioni delle donne, che gia
dagli studi scelgono strade pri-
ma intraprese solo dagli uomi-
ni».

Marina Carbonaro, 48 anni,
Dirigente amministrativa alla
Sab Autoservizi (dove lavora da
18 anni), conferma che «piu le
aziende crescono, pitdiventano
sensibili al gender gap - raccon-
ta-. Ho sempre trovato persone
che mi hanno valorizzato perla

mia professionalit, non sono
mai stata discriminata perché
donna. C’¢ chi rinuncia ad un
percorso di crescita perché te-
me di non riuscire a conciliare
famiglia e lavoro. Scelta da ri-
spettare ma € un‘occasione per-
sa. Amio figlio non ho mai volu-
to passare il messaggio che, an-
chequando lavoravo 12 ore, non
riuscissiadedicargli tempo e af-
fetto». Delphine Rivat, 38 anni,
nativa di Grenoble (Francia) e a
Bergamo da 12 anni (dal 2018 &
Direttrice finanziariasenioralla
Schneider Electric diStezzano),
racconta la sua esperienza pro-
fessionale nelle scuole nell’am-
bitodel progetto «Inspiring Gir-
ls», per motivare le studentesse
a non limitarsi nelle loro ambi-
zioni.

limodelio del Nord Europa

«Nei Paesi pili a nord, la donna
manager non é vista come ecce-
zione - spiega - perché ¢’e un’or-
ganizzazione sociale diversa e
sistemidiintegrazione tra fami-

gliaelavoro piticollaudati. Solu-

zioni che ho trovato nella mia
azienda, che mi ha offerto una
grande opportunita di carriera
al mio ritorno dalla maternita.
Siamo le prime generazioni di
donne che hanno libero accesso
alle posizioni apicali, abbiamo
Iimportante ruolo di testimo-
niare che é possibile mantenere
lavoro e famiglia come priorita.
E essenziale che tutte le aziende
capiscano che la complementa-
rieta & un valores.
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DONNE CON RUOLI APICALI
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Imprese, le donne al vertice in Bergamasca

Storicita Provincia di Bergamo
Totale ruoli direttivi
M donre M uomini

77804 78556 17996 4ocac

60.648 | 60,535 | 39-608

2014 2018 2019

TOTALE DONNE DIRIGENTI LOMBARDIA
2009 142.000 13,7%

2019 161.471 G
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